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Ñðåäè âàæíåéøèõ äîñòèæåíèé
XX âåêà, èçìåíèâøèõ ñïîñîáû
ñáîðà, ïåðåäà÷è è èñïîëüçîâà-
íèÿ èíôîðìàöèè, îáû÷íî íàçû-
âàþò IBM System/360 è IBM PC.
Íà ñàìîì äåëå êîðïîðàöèÿ IBM
ñäåëàëà ãîðàçäî áîëüøå, ñûãðàâ
âåñüìà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñîç-
äàíèè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è
åå ïðèìåíåíèè.

Â 1896 ã. Ã. Õîëëåðèò, èçîáðå-
òàòåëü áóìàæíûõ ïåðôîêàðò, çà-
ðåãèñòðèðîâàë ôèðìó Tabulating
Machine. Áóìàæíûå ïåðôîêàðòû
Ã. Õîëëåðèòà, èçîáðåòåííûå èì
äëÿ Áþðî ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ
ÑØÀ, ñòàëè â ïåðâîé ïîëî-
âèíå XX âåêà îñíîâîé ñèñ-
òåì õðàíåíèÿ äàííûõ è
ïîëîæèëè íà÷àëî ïðèìå-
íåíèþ ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà â áèçíåñå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ, îáðàáàòûâàåìûõ
íà ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ ñ÷åò-
íî-ïåðôîðàöèîííûõ ìàøèíàõ. Â
1911 ã. áëåñòÿùèé ôèíàíñèñò
×àðëüç Ôëèíò îáúåäèíèë êîìïà-
íèþ Õîëëåðèòà, îêàçàâøóþñÿ áåç
ñðåäñòâ, ñ äâóìÿ ñâîèìè ôèðìà-
ìè. Íîâàÿ êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà
íàçâàíèå Computing Tabulating
Recording (CTR). Â 1914 ã. ãåíå-
ðàëüíûì ìåíåäæåðîì CTR ñòàë
Òîìàñ Äæ. Óîòñîí-ñòàðøèé, ñ
èìåíåì êîòîðîãî ñâÿçàíû îñíîâ-
íûå äîñòèæåíèÿ êîìïàíèè â 20-
40-õ ãîäàõ. Ê 1919 ã. îáîðîò CTR
äîñòèã 2 ìëí. äîëë. Â 1924 ã. îíà
áûëà ïåðåèìåíîâàíà â
International Business Machines
(IBM). Ýòèì áûëî ïîä÷åðêíóòî
îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè è íàçíà÷åíèå
âûïóñêàåìûõ åþ ñðåäñòâ
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè (òàáóëÿòîðîâ è
äðóãèõ ñ÷åòíî-ïåð-
ôîðàöèîííûõ ìà-
øèí).

Êîãäà â 1935 ã.
ïðàâèòåëüñòâó
ÑØÀ ïîíàäîáè-
ëèñü ñèñòåìû
àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ó÷åòà çà-
íÿòîñòè, ñïîñîáíûå
îáðàáàòûâàòü äàííûå
î 26 ìëí. ÷åëîâåê, IBM
áûëà ãîòîâà èñïîëíèòü ýòîò
çàêàç â êðàò÷àéøèå ñðîêè.

Â íà÷àëå 40-õ ãîäîâ â ëàáîðà-
òîðèÿõ IBM ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè
Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà (âî
ãëàâå ñ Ãîâàðäîì Àéêåíîì) áûëà
íà÷àòà ðàçðàáîòêà îäíîé èç ïåð-
âûõ ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ ìàøèí. Îíà áûëà ñîá-
ðàíà â 1944 ã. è ïîëó÷èëà íàçâà-
íèå "Ìàðê-1".

Â 1953 ã. áûëà âûïóùåíà IBM
701, ïîñòðîåííàÿ íà ýëåêòðîííî-
âàêóóìíûõ ëàìïàõ, ñ áûñòðîäåé-
ñòâèåì äî 17 òûñ.îï./ñ. Èíèöèà-
òîðîì ñîçäàíèÿ ýòîé ìàøèíû,
íàçâàííîé Defence Calculator,
÷òî ïîä÷åðêèâàëî åå îáîðîííîå
íàçíà÷åíèå, áûë Òîìàñ Äæ. Óîò-
ñîí-ìëàäøèé (ïðåçèäåíò IBM ñ
1952 ã.). Èìåííî åìó ïðèíàäëå-
æèò èíèöèàòèâà ïåðåõîäà IBM ê
ïðîèçâîäñòâó êîìïüþòåðîâ, õîòÿ
ïåðñïåêòèâû ðûíêà áûëè òîãäà
âåñüìà òóìàííûìè: ñ÷èòàëîñü,
÷òî ñïðîñ ñîñòàâèò âñåãî íåñ-
êîëüêî øòóê.
Ðàçðàáîòêó IBM
701 âûïîëíèëî
ïîäðàçäåëåíèå
ïðèêëàäíûõ èñ-
ñ ë å ä î â à í è é
IBM, êîòîðûì

ðóêîâîäèë Ãóòáåðò Õåðä. Îí ñó-
ìåë ïîëó÷èòü çàêàçû íà IBM 701
îò General Electric è åùå 10 îðãà-
íèçàöèé, õîòÿ ñòîèìîñòü ìàøè-
íû ñîñòàâëÿëà áîëåå 1 ìëí.
äîëë. Â ñîâåðøåíñòâîâàíèè IBM
701 è 702 ó÷àñòâîâàëè òàêèå âå-
äóùèå ñïåöèàëèñòû, êàê Äæèí
Àìäàë è Äæîí Áýêóñ, âïîñëåä-
ñòâèè àêòèâíî çàíèìàâøèåñÿ
ðàçðàáîòêîé êîìïüþòåðà IBM
705.

Â 1955 ã. IBM 705 áûë ïðåäñ-
òàâëåí êàê ïåðâàÿ êîììåð÷åñêàÿ
ìàøèíà, èìåþùàÿ àðèôìåòèêó ñ
ïëàâàþùåé òî÷êîé. Ãëàâíûì

êîíñòðóêòîðîì IBM 705 áûë
Äæèí Àìäàë, îí æå ðàçðà-
áîòàë åå îïåðàöèîííóþ
ñèñòåìó. Äæîíó Áýêóñó
ïðèíàäëåæèò ôóíäàìåí-
òàëüíûé âêëàä â ñîçäà-

íèå ÿçûêà Ôîðòðàí (FOR-
TRAN — îò FORmular

TRANslation) è ðàçðàáîòêó êîì-
ïèëÿòîðà äëÿ IBM 705 â 1954-57
ãã. Â êîíöå 1958 ã. Äæîíîì Ìàê-
Êàðòè áûë ïðåäëîæåí è ðåàëèçî-
âàí íà IBM 705 ÿçûê ôóíêöèî-
íàëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ
ËÈÑÏ (LISP — ñîêðàùåíèå îò LISt
Processing — îáðàáîòêà ñïèñ-
êîâ).

Â 1957 ã. ãîäîâîé îáîðîò êîð-
ïîðàöèè IBM ïðåâûñèë 1 ìëðä.
äîëë. Øåñòü ëåò ïîäðÿä îí óâå-
ëè÷èâàëñÿ íà 30% â ãîä, è ïîñëå
øåñòè ëåò óâåëè÷åíèÿ 20 ëåò îñ-
òàâàëñÿ íåèçìåííûì.

Â 1957 ã. áûëè ðàçðàáîòàíû
ïåðâûå íàêîïèòåëè íà ñìåííûõ
ìàãíèòíûõ äèñêàõ IBM RAMAC.
Îíè áûëè èñïîëüçîâàíû â ìàøè-
íå IBM 1440, ïðåäíàçíà÷åííîé

äëÿ êîììåð÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ. Ñëåäîì çà IBM

1440 òàêèå íàêîïèòå-
ëè ñòàëè îñíîâîé
âíåøíåé ïàìÿòè
âñåõ êîììåð÷åñ-
êèõ ìàøèí.

Â 1959 ã. IBM
âûïóñòèëà IBM
1401 — êîììåð-
÷åñêóþ ìàøèíó

íà òðàíçèñòîðàõ.
Îíà áûëà ïîñòàâëå-

íà áîëåå ÷åì â 10 òû-
ñÿ÷àõ ýêçåìïëÿðîâ.

Â òîì æå ãîäó IBM ñîçäàëà
ñâîé ïåðâûé ìýéíôðåéì ìîäåëè
IBM 7090, ïîëíîñòüþ âûïîëíåí-
íûé íà áàçå òðàíçèñòîðîâ, ñ
áûñòðîäåéñòâèåì 229 òûñ. îïå-
ðàöèé â ñåêóíäó, à â 1961 ã. ðàç-
ðàáîòàëà ìîäåëü IBM 7030 äëÿ
ÿäåðíîé ëàáîðàòîðèè ÑØÀ â
Ëîñ-Àëàìîñå.

Â àïðåëå 1964 ã. IBM àíîíñè-
ðîâàëà System/360 — ïåðâîå ñå-
ìåéñòâî óíèâåðñàëüíûõ ïðîãðà-
ììíî-ñîâìåñòèìûõ êîìïüþòåðîâ
è ïåðèôåðèéíîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ýëåìåíòíîé áàçîé ñåìåéñòâà
360 áûëè âûáðàíû ãèáðèäíûå
ìèêðîñõåìû, áëàãîäàðÿ ÷åìó íî-
âûå ìîäåëè ñòàëè ñ÷èòàòü ìàøè-
íàìè òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, òðàíçèñòîðíûå ìàøè-
íû âòîðîãî ïîêîëåíèÿ çàíÿëè
âñåãî ëèøü ïÿòü ëåò â áèîãðàôèè
IBM. 

Â 1990 ã. áûëè âûïóùåíû
ìýéíôðåéìû ñåìåéñòâà 390, êî-
òîðûå, êàê è âñå ïðåäûäóùèå ìî-

äåëè ýòèõ ñå-
ìåéñòâ, ïîä-
äåðæèâàëè ñîâ-
ì å ñ ò è ì î ñ ò ü
ï ð è ë î æ å í è é
"ñíèçó-ââåðõ". 

Â 1995 ã. ïîÿ-

âèëèñü ñåðâåðû S/390 Parallel
Enterprise Server.

Ê êîíöó 70-õ ãîäîâ íà êîìïüþ-
òåðíîì ðûíêå ñëîæèëàñü äîâîëü-
íî íåïðèÿòíàÿ äëÿ IBM ñèòóàöèÿ.
Â 80-õ ãîäàõ ðóêîâîäñòâî êîðïî-
ðàöèè IBM (Äæîí Îïåëü, ïðåçè-
äåíò ñ 1981 ã., çàòåì Äæîí Ýé-
êåðñ, ïðåçèäåíò ñ 1985 ã.) çàäà-
ëîñü öåëüþ ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü
èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî
ìýéíôðåéìîâ, äëÿ ÷åãî ïîòðåáî-
âàëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ çà-
âîäîâ è 510 ìëðä. äîëë. âëîæå-
íèé åæåãîäíî. Íî ãëàâíîå —
"ïðîèçâîäñòâî ñ ìèíèìàëüíûìè
èçäåðæêàìè", ïðîòèâîðå÷èëî
ïðèíöèïó "îáñëóæèâàíèå ïîòðå-
áèòåëåé". Ñòðîèòåëüñòâî çàâî-
äîâ çàíÿëî íåñêîëüêî ëåò, è IBM
âêëàäûâàëà îãðîìíûå ñðåäñòâà,
èìåÿ â âèäó ïðîäóêöèþ ñ äëè-
òåëüíûì æèçíåííûì öèêëîì. Îä-
íàêî ê òîìó âðåìåíè êîëåáàíèÿ
êîíúþíêòóðû íà ðûíêå óâåëè÷è-
ëèñü, à æèçíåííûé öèêë ïðîäóê-
öèè ñîêðàòèëñÿ äî òðåõ ëåò. Òàê
IBM ïîïàëà â õðîíè÷åñêèé ôè-
íàíñîâûé êðèçèñ.

Â 1980 ã. ðóêîâîäñòâî êîìïà-
íèè ïðèíÿëî, êàê âûÿñíèëîñü ïî-
òîì, ñóäüáîíîñíîå ðåøåíèå î
ðàçðàáîòêå íåäîðîãîãî ïåðñî-
íàëüíîãî êîìïüþòåðà (ÏÊ), è 13
àâãóñòà ñëåäóþùåãî ãîäà ïðåäñ-
òàâèëî IBM 150 Personal Com-
puter, ìàøèíó, âîøåäøóþ â èñòî-
ðèþ êàê IBM PC. Åå ðàçðàáîòêó
âûïîëíèëà ãðóïïà èç 12 èíæåíå-
ðîâ IBM ïîä ðóêîâîäñòâîì Âèëü-
ÿìà Ñè Ëîóâà. Â IBM PC áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû ðàçðàáîòêè äðóãèõ
ôèðì: ìèêðîïðîöåññîð i8088
êîðïîðàöèè Intel, îïåðàöèîííàÿ
ñèñòåìà DOS êîðïîðàöèè Micro-
soft. Õîòÿ àðõèòåêòóðó ÏÊ ñåé÷àñ
íàçûâàþò Wintel (Windows +
Intel), âñå ðàâíî IBM PC ñòàëà äå-
ôàêòî ìèðîâûì ñòàíäàðòîì.
Îáúÿâëåííàÿ áàçîâàÿ öåíà ñîñ-
òàâëÿëà $1565. Îôèöèàëüíàÿ
ïðåçåíòàöèÿ IBM PC ñîñòîÿëàñü
12 ñåíòÿáðÿ 1981 ã. â Íüþ-Éîðêå.

Ïðîäàæè áûëè íà÷àòû â îêòÿá-
ðå 1981 ã., è óæå ê êîíöó ãîäà áû-
ëî ïðîäàíî áîëåå 35 òûñ. ìàøèí,
à â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà âûïóñ-
êà — 136 òûñ. Ïÿòü ëåò ñïóñòÿ âû-
ïóñê ÏÊ äîñòèã 3 ìëí. øòóê. Çà
ïîñëåäíèå 15 ëåò â ÑØÀ áûëî
êóïëåíî ÏÊ áîëüøå, ÷åì àâòîìî-
áèëåé. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî IBM íå
áûëà ïåðâîé êîìïàíèåé, ïîíÿâ-
øåé ðîëü ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþ-
òåðîâ. Çà ïÿòü ëåò äî ïîÿâëåíèÿ
IBM 5150 ÐÑ ïåðâûé ÏÊ áûë ñäå-
ëàí "â ãàðàæå" Ä. Âîçíÿêîì è Ñ.
Äæîáñîì, îñíîâàòåëÿìè ôèðìû
Apple Computer.

Ìàøèíà áûëà ðåàëèçîâàíà â
îòêðûòîé àðõèòåêòóðå, êîòîðàÿ
äîïóñêàëà åå êëîíèðîâàíèå. Êëî-
íû IBM PC íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ óæå
â 1982 ã. Òàêèì îáðàçîì, íà ñòà-
íîâëåíèè ôåíîìåíà ïåðñîíàëü-
íîãî êîìïüþòåðà â ìèðå ñûãðàëè
ðîëü ïðåæäå âñåãî ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ìîùü êîðïîðàöèè IBM è
ãðàìîòíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è
ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà.

"ß áûë óâåðåí, ÷òî ìàøèíà õî-
ðîøà, íî íå îæèäàë òàêîãî ýô-
ôåêòà. Ìû íàñòðàèâàëèñü íà óñ-
ïåõ, íî íå íà òðèóìô", — âñïîìè-
íàë Äåéâ Áðýäëè, îäèí èç îñíîâ-
íûõ ðàçðàáîò÷èêîâ IBM PC.

Â 1980 ã. â èññëåäîâàòåëüñêîì
öåíòðå èì. Òîìàñà Äæ. Óîòñîíà
áûë ñîçäàí IBM 801 Minicomputer
— ïåðâûé êîìïüþòåð, îñíàùåí-
íûé ïðîòîòèïîì RISC-ïðîöåññî-

ðà. Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà IBM
801 Äæîí Êîê áûë îäíèì èç àâòî-
ðîâ êîíöåïöèè RISC-àðõèòåêòóðû.

Â ÷èñëå ñóïåðêîìïüþòåðîâ
IBM ñëåäóåò îòìåòèòü øàõìàòíûé
êîìïüþòåð IBM Deep Blue, êîòî-
ðûé âûèãðàë ìàò÷ ó ÷åìïèîíà
ìèðà Ã. Êàñïàðîâà. 

Êîðïîðàöèÿ IBM ÿâëÿåòñÿ ëè-
äåðîì ïî ÷èñëó ïîëó÷åííûõ è
âíåäðåííûõ ïàòåíòîâ. Â 1997 ã.
îíà ïîëó÷èëà 1724 ïàòåíòà ÑØÀ.
Èç íèõ 550 ñâÿçàíû ñ ðàçðàáîò-
êîé ïðîãðàìì è 250 — ñ ñåòåâû-
ìè òåõíîëîãèÿìè.

Òîìàñ Äæ. Óîòñîí-ìëàäøèé è IBM 701 (1953 ã.)

Ïåðâûé ìýéíôðåéì ìîäåëè IBM 7090, ïîëíîñòüþ âûïîëíåííûé
â 1959 ãîäó íà áàçå òðàíçèñòîðîâ, ñ áûñòðîäåéñòâèåì 
229 òûñ.îï./ñ 

Óñòðîéñòâî äëÿ ñ÷èòûâàíèÿ
áóìàæíûõ ïåðôîêàðò, èçîáðå-
òåííûõ Ã. Õîëëåðèòîì 

Çàáàâíûé ôàêò

 орпораци¤ IBM производит продукты на
все буквы алфавита от A до Z, исключение
составл¤ет буква Y, на которую нет никаких
устройств

ÈÑÒÎÐÈß ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÈ

ÎÒÖÛ ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÎÉ 
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ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ
Íîóòáóêè IBM ThinkPad, âïåðâûå

óâèäåâøèå ñâåò 5 îêòÿáðÿ 1992
ãîäà, íå òîëüêî íàäîëãî ïîñåëè-
ëèñü â äîìàõ è îôèñàõ, îíè ïî-
áûâàëè â êîñìîñå è "ïðîïèñà-
ëèñü" â ìóçåå ñîâðåìåííîãî èñ-
êóññòâà â Íüþ-Éîðêå. Ìàëåíüêèå
êîìïüþòåðû ñ òîíêîé ÷åðíîé
êðûøêîé, êîòîðûå íåâîçìîæíî
ñïóòàòü íè ñ ÷åì, çà áîëåå ÷åì 10
ëåò çàâîåâàëè áîëåå 950 ñàìûõ
ðàçíûõ íàãðàä, ïðèçîâ è çâàíèé.

Ìû ïðåäñòàâëÿåì äåñÿòü èíòå-
ðåñíûõ ôàêòîâ èç åãî èñòîðèè.

THINKFACT 1. Ñâîèì èìåíåì
"ThinkPad" ïîðòàòèâíûå êîìïüþ-
òåðû IBM îáÿçàíû áóìàæíûì
áëîêíîòèêàì ñ ïðèçûâîì "Äó-
ìàé" (Think) íà îáëîæêå, êîòîðû-
ìè êîìïàíèÿ ñíàáæàëà ñâîèõ
êîíñòðóêòîðîâ äëÿ çàïèñè âíå-
çàïíûõ èäåé.

THINKFACT 2. Áëàãîäàðÿ íåâå-
ðîÿòíîìó äèçàéíó, êîìïüþòåðû
IBM ThinkPad óäîñòîèëèñü ìåñòà
â îäíîì ðÿäó ñ ïðîèçâåäåíèÿìè
Ïèêàññî è Êëèñà â íüþ-éîðêñêîì
Ìóçåå Ñîâðåìåííîãî Èñêóññòâà.

THINKFACT 3. 2 äåêàáðÿ 1993
ãîäà â õîäå 61-îé ýêñïåäèöèè
êîñìè÷åñêîãî ÷åëíîêà "Øàòòë"
íîóòáóê ThinkPad 750C ïåðâûì èç
ïîðòàòèâíûõ êîìïüþòåðîâ ïîáû-
âàë â êîñìîñå.

THINKFACT 4. Â ìàðòå 1995
ãîäà êîìïàíèÿ IBM ïðåäñòàâèëà
ïåðâûé â ìèðå íîóòáóê ñ ðàçä-
âèæíîé êëàâèàòóðîé, ïîëó÷èâøèé
íàçâàíèå "Butterfly" – "áàáî÷êà".

THINKFACT 5. Àñòðîíàâòû è
êîñìîíàâòû, ðàáîòàþùèå íà
ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷åñêîé
ñòàíöèè, èñïîëüçóþò íîóòáóêè
ThinkPad äëÿ óïðàâëåíèÿ ñâîèì
ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèìñÿ îðáè-
òàëüíûì äîìîì è ñâÿçè ñ Çåì-
ëåé.

THINKFACT 6. Ìèíè-äæîéñòèê
TrackPoint, èçîáðåòåííûé Ñòèâîì
Äæ. Øòåéíáåðãîì (Steve G.

Steinberg), âûçâàë òàêîé âçðûâ
ñïðîñà íà ñíàáæåííûå èì íîóò-
áóêè, ÷òî â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ìå-
ñÿöåâ ñ ìîìåíòà èõ ïðåäñòàâëå-
íèÿ êîìïàíèÿ IBM åæåìåñÿ÷íî
óòðàèâàëà îáúåìû âûïóñêà. Äâà
äðóãèõ íîóòáóêà, êîòîðûå áûëè
âûïóùåíû â òî æå âðåìÿ, íî íå
ìîãëè ïîõâàñòàòüñÿ ñèñòåìîé
TrackPoint, âñêîðå áûëè ñíÿòû ñ
ïðîèçâîäñòâà èç-çà îòñóòñòâèÿ
ñïðîñà.

THINKFACT 7. Â îñíîâå àïïà-
ðàòíîé ïîäñèñòåìû áåçîïàñíîñ-
òè, êîòîðîé ñ 2001 ãîäà îñíàùà-
þòñÿ ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû
IBM, ëåæèò óíèêàëüíàÿ ìèêðîñõå-
ìà IBM Embedded Security Sub-
system – åäèíñòâåííîå íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ðåøåíèå, êîòîðîå
îáëàäàåò ñåðòèôèêàòîì Common
Criteria Certification, óçàêîíèâàþ-
ùèì åãî èñïîëüçîâàíèå â 14
ñòðàíàõ ìèðà.

THINKFACT 8. Íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò íîóòáóêè IBM
ThinkPad íåèçìåííî ïîáåæäàëè â
êîíêóðñàõ Notebook Torture àìå-
ðèêàíñêîãî èçäàíèÿ ZDNet Smart
Business.

THINKFACT 9. IBM ThinkPad
ñòàë åäèíñòâåííûì íîóòáóêîì,
ñîõðàíèâøèì ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü íà âåðøèíå Ýâåðåñòà âî
âðåìÿ âîñõîæäåíèÿ 23-ëåòíîãî
ÿïîíñêîãî àëüïèíèñòà Àòöóøè
ßìàäà (Atsushi Yamada), êîòîðûé
èñïîëüçîâàë ìîäåëü ThinkPad
T22.

THINKFACT 10. IBM ThinkPad -
ýòî åäèíñòâåííûå ïîðòàòèâíûå
êîìïüþòåðû, êîòîðûå êîìïëåêòó-
þòñÿ óíèêàëüíîé ñèñòåìîé ïîäñ-
âåòêè êëàâèàòóðû ThinkLight,
îáåñïå÷èâàþùåé êîìôîðòíóþ
ðàáîòó â óñëîâèÿõ ñëàáîé îñâå-
ùåííîñòè. 

Ã. Õîëëåðèò — çàðåãèñòðèðîâàë
ôèðìó Tabulating Machine, êîòîðàÿ
âïîñëåäñòâèè ëåãëà â îñíîâó IBM 

„ерез 8 лет корпора-
ци¤ IBM отметит
свое 100-летие. ¬о-
семь лет дл¤ стреми-
тельно развивающейс¤
области информаци-
онных технологий Ч
срок большой. «а это
врем¤ можно ожи-
дать крупных револю-
ционных сдвигов, осо-
бенно в област¤х »“,
поддерживающих ре-
шение людьми слож-
ных задач.

LATEST NEW

Â íåäàëåêîì áóäóùåì IBM
ïëàíèðóåò ïî êîíòðàêòó ñ Ìè-
íèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè ÑØÀ
ñîçäàòü IBM Blue Gene, ïðåä-
íàçíà÷åííûé äëÿ ðåøåíèÿ íà-
ó÷íûõ çàäà÷ — àíàëèçà ñòðóêòó-
ðû ãåíîìîâ è áåëêîâ, ìîäåëè-
ðîâàíèÿ çåìíîãî êëèìàòà. Åãî
îæèäàåìàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü — ïîðÿäêà îäíîãî ïåòàô-
ëîïà (ò. å. â 80 ðàç áîëüøå, ÷åì
ó ñàìîãî ïðîèçâîäèòåëüíîãî íà
ñåãîäíÿ ìýéíôðåéìà) ïðè ñòî-
èìîñòè 100 ìëí. äîëë.
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Êòî ïðàâèò IBM
Ëó Ãåðñòíåð (Lou Gerstner, íà

ôîòî îí ñïðàâà), ïî÷òè äåñÿòü ëåò
ðóêîâîäèâøèé êîðïîðàöèåé IBM,
óñòóïèë áðàçäû ïðàâëåíèÿ Ñàìþ-
ýëþ Ïàëìèçàíî (Sam Palmisano,
ñëåâà), êîòîðûé ñ ïåðâîãî ìàðòà
çàéìåò ïîñò èñïîëíèòåëüíîãî äè-
ðåêòîðà ôèðìû. Ãåðñòíåð ñîõðà-
íèë çà ñîáîé ìåñòî ïðåäñåäàòåëÿ
ñîâåòà äèðåêòîðîâ äî êîíöà 2002
ãîäà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåííî åìó
IBM âî ìíîãîì îáÿçàíà âûõîäîì
èç ãëóáîêîãî êðèçèñà, â êîòîðûé
êîðïîðàöèÿ ïîïàëà â íà÷à-
ëå 1990-õ ãîäîâ. 

"Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåä-
íåãî äåñÿòèëåòèÿ Ñýì
Ïàëüìèçàíî ïðèíèìàë ñà-
ìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â
ðåøåíèè íàèáîëåå âàæíûõ
çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïå-
ðåä IBM, – îò ñîçäàíèÿ
ñèñòåìû îáñëóæèâàíèÿ çà-
êàç÷èêîâ äî òðàíñôîðìà-
öèè íàøåé ëèíåéêè ñåðâå-
ðîâ, – ñêàçàë ã-í Ãåðñòíåð.
– Îí óñïåøíî ñïðàâèëñÿ ñ
êàæäîé èç ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ è ýôôåêòèâíî îñó-
ùåñòâëÿë óïðàâëåíèå áèç-
íåñîì. Ñýì Ïàëüìèçàíî
óñïåøíî äîñòèã äâóõ ïîñ-

òàâëåííûõ ïåðåä ñîáîé öåëåé:
äîáèòüñÿ ëèäèðóþùåãî ïîëîæå-
íèÿ IBM íà ðûíêå è ñòàòü ëèäå-
ðîì êîðïîðàöèè. Óíèêàëüíûå
ïðîôåññèîíàëüíûå è ëè÷íûå êà-
÷åñòâà Ñýìà, åãî ñïîñîáíîñòü âè-
äåòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïåðñïåêòè-
âû, ýíåðãèÿ è äèñöèïëèíà âìåñòå
ñ ïðèñóùèì åìó ãëóáî÷àéøèì ïî-
íèìàíèåì ñóùíîñòè IBM ñäåëàëè
åãî êàíäèäàòóðó îïòèìàëüíîé ïðè
ðåøåíèè âîïðîñà î ñëåäóþùåì
ãëàâå IBM".

ÊÒÎ ÏÐÀÂÈË IBM
GEORGE W. FAIRCHILD.............................................................ñ 1896 
THOMAS J. WATSON ...............................................................ñ 1949
THOMAS J. WATSON, JR. .........................................................ñ 1956
T. VINCENT LEARSON...............................................................ñ 1966
FRANK T. CARY......................................................................ñ 1973
JOHN R. OPEL .......................................................................ñ 1983
JOHN F. AKERS......................................................................ñ 1986
LOUIS V. GERSTNER, JR. .........................................................ñ 1993
SAMUEL J. PALMISANO .........................ñ 2002 äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ

Ëó Ãåðñòíåð ïåðåäàåò áðàçäû ïðàâ-
ëåíèÿ Ñýìó Ïàëüìèçàíî.

Îäíî èç ðàííèõ äîñòèæåíèé IBM ñåãîäíÿ óæå àíòèêâàðèàò.

Ëþäè – ñàìîå áîëüøîå
äîñòîÿíèå IBM

Ýòó èäåîëîãèþ êîðïîðàöèè ïðîâîçãëàñèë Ò. Äæ. Óîòñîí-
ìëàäøèé. Êîíêðåòíî îíà âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùåì:

ïðèâëå÷åíèå è óäåðæàíèå ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè; 
ìàêñèìàëüíîå äåëåãèðîâàíèå ðàáîòíèêàì ïîëíî-
ìî÷èé; 
óñòàíîâëåíèå ýôôåêòèâíûõ ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé; 
ñìåíà âèäà ðàáîòû ñîòðóäíèêàìè êàæäûå òðè ãîäà; 
ïîääåðæêà êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. 


